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Bakgrund och forutsattningar

Vindkraftcentrum som genomfér denna undersokning ar Nationellt projektkontor fornybart och
naringslivsutveckling med finansiering fran Energimyndigheten

Bakgrund.

Enligt energidverenskommelsen 2016 har Sverige som mal att ha ett 100 % fornybart energisystem ar
2040. En stor men viktig omstallning som ocksa, ratt hanterat, kan innebara manga mojligheter for
svensk forskning och svenska foretag.

Vindkraften ar alltsa en viktig byggsten for att den stora energiomstéallningen mot ett fossilfritt
samhalle, med lagre klimatpaverkan, ska kunna bli verklighet. Begreppet hallbar utveckling handlar
dock inte bara om miljoeffekter, utan dven om att uppna en balans med ekonomiska och sociala
faktorer. En férutsattning for att vindkraftsprojekt ska bli mer socialt hallbara &r att regionalt
naringsliv engageras. Detta skapar lokal nytta i form av arbetstillféllen, 6kade intdkter till den lokala
ekonomin och utvecklingsmdjligheter for narliggande samhallen. Tillvaratas denna potential och
lokalt befintlig kompetens effektivt sa 6kar chanserna for acceptans bland lokalbefolkningen, liksom
mojligheterna till en smidigare (och i vissa fall dven mer ekonomisk) etableringsprocess.

Enligt en rapport fran Boston Consulting Group antas ett fornybart energisystem bidra till en Clean
Tech-sektor i Sverige som omsatter 180 mdkr ar 2065 och leder till en sysselsdttning om 50 000
heltidstjanster. Sveriges Clean Tech-sektor omsatter uppskattningsvis drygt 2 mdkr 2016. Sverige ar
internationellt erkdnt som ett land med hog innovationsférmaga inom Clean Tech. The Global
Innovation Index 2017 rankar Sverige som topp tre bland de lander som mest troligt blir stora inom
Clean Tech i framtiden. Ett helt férnybart energisystem kan starka Sveriges position signifikant. En
omstallning till ett fornybart energisystem kan antas attrahera nya foretag att etablera hela eller
delar av sin verksamhet i Sverige.

Kommuner och regioner med stor produktion av férnyelsebar energi har goda majligheter att
attrahera nya etableringar av elintensiva verksamheter. Stérre etableringar kommer ocksa att 6ka
mojligheter for mindre etableringar och klusterbildning av féretag med kompletterande verksamhet.
De orter som har storst chans for dessa etableringar ar de med en aktiv naringslivspolitik, engagerade
foretagare och effektiv kommunal forvaltning. Mojlighet till ett aktivt friluftsliv ar ocksa argument
som vager allt tyngre liksom tryggheten och kostnadsnivan i mindre samhallen kontra
storstadsomradena. De kommuner som nu aktivt bygger ut vindkraft och nyttjar havstangseffekten
som uppstar for lokalt naringsliv har ocksa storst chans att locka nya andra etableringar.

Vattenfalls projekt Blakliden-Fabodberget, 84 vindkraftverk

Byggnationen av vindkraftsparken har pagatt sedan 2018, med arliga uppehall under
vintermanaderna. | november 2020 vantas anlaggningsentreprenaden vara klar fér att under
sommaren 2021 kunna ta emot och resa de 84 turbinerna. Vindkraftsparken star klar 2022 och
kommer da arligen att kunna producera férnybar el till cirka 220 000 svenska hushall.

Miljotillstanden for vindkraftsparken vann laga kraft 2015 (Blakliden) respektive 2016 (Fibodberget).
De tva omradena slogs da ihop till ett sammanhallet projekt. Efter upphandlingsprocess och
investeringsbeslut kunde byggnationen inledas 2018. Projektet samags av Vattenfall, Vestas och AIP
Management.



FAKTA:

Blakliden med 50 vindkraftverk ligger utanfér Fredrika i Asele kommun.

Fabodberget med 34 vindkraftverk ligger utanfor Fredrika i Asele och Lycksele kommuner.
Vindkraftsprojekten Blakliden och Fibodberget fick lagakraftvunna tillstdnd 2015 respektive 2016.
Idrifttagning: 2021/2022.

Totalt héjd frdn rotorbladsspets: 180 meter

Total maxkapacitet: 353 MW

Berdknad drsproduktion: 1,1 TWh

Agare: Vattenfall, turbintillverkaren Vestas och det danska pensionsbolaget PKA

Ovrigt: Vattenfall har tecknat ett 20-drigt elleveransavtal frén vindkraftparken med Norsk Hydro.

Arbetet for att uppna lokal nytta
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Vattenfall jobbar aktivt for att deras vindkraftsprojekt skall ge hogsta mojliga lokala och regionala
nytta. Som ett led i detta har Vattenfall i samarbete med Vindkraftcentrum tagit fram metoder for att
lokala féretag i hogre grad ska ges chansen att vara med och konkurrera om leverans av varor och
tjanster till sina vindkraftsprojekt.

Informationsinsatser och lokal leverantorsdatabas

Vid storre infrastrukturprojekt faller med naturlighet de storsta huvudentreprenaderna pa riktigt
stora féretag. Traditionellt nar ett formellt investeringsbeslut tas paborjas byggnationen omedelbart.
Att, som stort bolag, paborja en verksamhet i Norrlands inland med hog tidspress och samtidigt séka
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lampliga lokala leverantorer har historiskt varit svart. Enligt Vindkraftcentrums undersoékningar
brukar runt 100 branscher vara inblandade om man tittar pa samtliga leverantérer. Vindkraftcentrum
har inventerat de foretag som anslutet sig till den digitala affarsplattform som tagits fram visar det
sig att ca 70 % av dessa som saknar hemsida. Att via Google eller Eniro hitta lampliga leverantorer
har visat sig ogorligt. Om man soker pa dessa branscher far man inget anvandbart resultat som
beskriver vad féretagen sysslar med, man hittar inga mailadresser osv.

For att underlatta for lokala foretag att fa uppdrag och for att huvudentreprendrerna skulle hitta ratt
resurser lokalt startades ett samarbete mellan Vattenfall, Asele och Lycksele kommuner och
Vindkraftcentrum. Vindkraftcentrum.se har tagit fram ett planeringsverktyg for att prognosticera
vilket utfall det blir i arsarbeten under bygg och driftperiod vid etablering av vindkraftparker.
Planeringsverktyget och hur man ocksa kan arbeta systematiskt for hogre regional nytta har tagits
fram baserat pa noggranna studier och uppféljning av flera genomférda vindkraftsetableringar.
Andelen regional personal har hojts 6ver tid och ligger i nuldget pa ca 45-50 % fran att ha varit ca 25
% 2010. Planeringsverktyget anvands for att berdkna alla arbetstimmar fran forprojektering till
fardigbyggd park samt atgangen pa personal i efterfoljande driftsfas. Planeringsverktyget anvandes
for att matcha lokalt naringsliv mot de behov som skulle uppsta i samband med byggnationen.

Tillverkning av sjalva turbinen och transformatorstationer som i huvudsak sker utomlands fanns inte
med i jdmférande berédkningarna. Att ge en rattvisande bild av hur manga jobb som skapas i den
tillverkande industrin kraver en egen utredning dar leverantorer av torn & turbin och transformator
aktivt deltar. Att spara leverantérer av olika delkomponenter langt ned i leverantoérsledet kraver en
hog grad av insyn hos huvudleverantérerna som av sekretesskal ar svaratkomliga och bedéms inte
relevant for att berakna regionala arsarbeten och regional nytta.

De gemensamma aktiviteter som genomfordes innebar att dels gjordes gemensamma
foretagsinriktade informationstraffar under ca 2 ar innan byggstart. Dels lades en leverantdrsdatabas
upp pa Vindkraftcentrums hemsida dar intresserade lokala foretag kunde anmala sitt intresse. Dar
registrerade sig ndrmare 300 foretag med intresse att vara med vid byggnationen. De lokala
foretagen kunde ange kontaktuppgifter och vilka specifika varor och tjanster de kunde erbjuda.
Vattenfall kunde med hjalp av leverantdrsdatabasen diskutera med kandidaterna for
huvudentreprenaderna redan under upphandlingarna. Med den lokala leverantdrsdatabasen
skapades forutsattningar for att fler lokala affarer skulle dga rum. Det har ocksa visat sig i de
vindkraftsprojekt som Vindkraftcentrum analyserat dar man lyckats med hog lokal inblandning att
projektekonomin blivit battre an forvantat, att man fatt battre genomslag i hallbarhetsmalen och att
acceptansen har okat.



Leverantorsdatabasen ar numera en digital affarsplattform

Hosten 2020 har den traditionella leveransdatabasen 6vergatt till en digital interaktiv affarsplattform
och kommer att anvdndas av Vattenfall samt turbinleverantoren Vestas och dess
underentreprenorer de ndrmaste tva aren. Vindkraftcentrum.se har i samarbete med Ume3d
Universitet tagit fram denna affarsplattform for att ytterligare utveckla majligheterna till lokala
affarer i samband med en vindkraftsetablering. Tjansten ar kostnadsfri.

Foretag, organisationer som vill erbjuda sina produkter och tjanster till projektéren och dess
huvudentreprendrer kan registrera i plattformen Privatpersoner som har boende att erbjuda ar ocksa
valkomna. | affarsplattformen finns bland annat meddelandefunktioner som innebar att nar ett inkdp
behdéver goras skickas ett sms till de som registrerat att de kan leverera efterfragad vara eller tjanst.
Den kan ocksa hantera 6ver 100 sprak och det innebar att nu ndr mycket utlandsk personal anléander
kan dessa stélla forfragningar pa sitt sprak som kommer ut pa svenska hos de lokala leverantorerna.
Dessa kan svara pa svenska som automatiskt oversatts till det sprak som fragan ursprungligen stallts

pa
Nulage

Vindkraftsprojekten i Blakliden och Fabodberget har nu kommit halvvags och en forsta genomlysning
av de lokala och regionala effekterna har genomférts av Christer Andersson, analytiker vid
Vindkraftcentrum. Ett forsta steg ar taget genom att leverantérsreskontror kopplade till projekten ur
PEAB:s och Vattenfalls ekonomisystem har analyserats. Det innebar att projektérens och
huvudentreprendren for mark och anlaggnings leverantoérer fram till oktober 2020 har kunnat
kartlaggas. PEAB har i sin tur ett antal underentreprendrer som i sin tur anlitat andra féretag, dessa
har inte kunnat kartlaggas fullt ut. Det innebar att summeringen av totala antalet féretag samt
andelen regionala av dessa inte dr komplett. Underlaget ger trots detta en god bild av hur stor andel
av affarerna som landat regionalt.



Det man kan konstatera ar att antalet leverantorer ar 6ver 300 foretag. Fram till nu och pa den
undersokta nivan har 167 regionala foretag identifierats som leverantorer. Vart att notera ar att det
finns en hel del féretag fran Norrbotten som inte finns med i sammanstallning av regionala féretag.
Det finns endast 4 foretag fran Jamtland i listorna. En delférklaring ar att over 150 Jamtlandska
foretag hade arbete med Askalens vindkraftpark | Hammerdal och Storflétten och Lansterhdjdens
vindkraftpark i Ange samt Andbergs vindkraftpark i Harjedalen under samma period enligt andra
undersokningar. 28 foretag fran Umea har levererat och kan bli betydligt fler nér kontakter tagits
med de storre konsultbyrderna och kontroll har skett om personal i Umed anvants. Det innebér att
vindkraftsutbyggnad i inlandet medfor 6kad BRP vid kusten.

Ett betydande antal konsulter utanfér regionen har anvants fran féretag med en omsattning mellan
500 tkr och 20 mkr. Dessa har en typ av verksamhet som inte ar ortsberoende och skulle kunna
utforas av féretag inom regionen om det finns entreprendrer som har kompetensen och vill satsa pa
detta.

Effekter av pagiende vindkraftsutbyggnad i Asele
och Lycksele kommuner. En sammanfattning.

Mark och anldggning, arsanstallningar regionala foretag.

Nedanstdende ar en uppskattning av antalet arsanstallningar som genererats genom
vindkraftsprojektet Blakliden-Fabodberget. Antalet regionala arsanstéallningar ar framraknat med
Vindkraftcentrums prognosverktyg balanserat mot en uppskattning baserat pa vilka féretag som varit
verksamma och vilken typ av varor och tjanster dessa erbjuder. Antalet arsanstéllningar som
redovisas att harrora till regionala foretag ar saledes baserad pa empiriska studier, val underbyggda
antagen samt dialog med ett flertal inblandade

Vid en storskalig utbyggnad kan havstangseffekter uppsta pa regionalt naringsliv. Kompetenser byggs
upp som sedan kan medféra flera langsiktiga uppdrag inom branschen. Efter utbyggnad skall
vindkraftsparkerna skotas i 25-30 ar. Med manga vindkraftverk inom samma omrade uppstar per



automatik lokala arbetsstallen for drift och underhall. Med ett aktivt naringsliv som redan har
kontakter och erfarenhet fran utbyggnadstiden 6kar maéjligheterna till alla typer av leveranser dven
under driftsperioden. Med en fortsatt utbyggnad av vindkraft i Norrland finns mojligheter till positiva
regionala naringslivseffekter.

Berakning av regionala effekter

Vindkraftcentrum har genomfért kompletta empiriska studier vid utbyggnad av vindkraft i tre
vindkraftparker. Dessutom har runt 10 andra vindkraftsprojekt haft leverantdrsreskontraanalyser.
Baserat pa dessa studier samt analys av leverantorsreskontrorna for Blakliden-Fabodberget har
sannolikt foljande antal arbetstillfallen och andra effekter uppstatt under mark- och
anlaggningsperioden.

Antalet arsarbetstillfallen ar Vindkraftcentrums egna antaganden utifran empiri och erfarenheter.
Foljande studier har genomfoérts som ligger till grund for empirin,

- Morttjarnberget - SSVAB och Siemens
- Skogberget - ENERCON och Svevind
- Glotesvalen - OX2 och Vestas.

Utfallet av arbetade timmar i dessa studier har tillsammans med 6vrig kunskap sammanvagts som
underlag till prognosen.

Under forprojektering, projektering och byggperioden fér mark och anlaggning visar berakningarna
att ca 390 arsanstillningar har skapats kopplat till Blakliden-Fabodbergets vindkraftpark varav ca
300 dr regionala. En arsanstdllning motsvara 1 670 timmar effektiv arbetstid per ar.

Multiplikatoreffekt* ger ytterligare ca 75 regionala arsarbeten

Multiplikatoreffekten anvands enligt samma princip som rapporten ” Arbetskraftforsérjning och
sysselsattningseffekter vid etablering av vindkraft. Studie av SSVAB etablering i Morttjarnberget”. Dar
ar multiplikatoreffekten satt till 1,25*. Det vill sdga att varje fyra arsarbeten utfért vid byggandet av
Blakliden-Fabodberget genererar ett ytterligare arsarbete i kringeffekter. Ingen kdnd empirisk studie
av multiplikatoreffekt finns for utbyggnad av vindkraft varfor dven detta PM:s siffror kan anses som
ett osdkert antagande baserat pa tidigare studier i enlighet med rapporten om Morttjarnberget med
ett visst matt av forsiktighet.

*Multiplikatoreffekten ar berdknat enligt nyckeltal fran Energimyndighetens studie ”Arbetskraft, kompetenser och faciliteter
for storskaligt vindbruk” diarienummer 2009-002313 avrundat till 25 %. Multiplikatoreffekt som begrepp har anvants i tidigare
vindparksstudier for att beskriva kringeffekterna av en vindparksinvestering. | det foreliggande fallet anvands begreppet for att
analysera de regionala effekterna av vindkraftsinvesteringar pga. att den ursprungliga 6kningen av investeringarna leder till att
fler anstalls som i sin tur far 16n som de spenderar, vilket driver pa nya investeringar och sa vidare. Den enda kvantifierade
multiplikatoreffekt som hittats fér utbyggnad av vindkraft ar berdaknad i USA och utifran deras nationella férutsattningar 2008.
Nyckeltalen fran den undersékningen har anvants i efterféljande studier av vindkraftutbyggnad i Sverige utan validering mot
faktiska forutsattningar. Det finns fa studier av multiplikatoreffekter annat &n som makroekonomiska effekter pa nationsniva. En
undersékning om turismen i Stockholm utférd av Tyrens ger till exempel multiplikatoreffekten 19 % for hotell och restaurang
och 53 % for evenemangsarenor vilket visar pa problematiken nar en del av multiplikatoreffekten sannolikt uppstar hos
varandra vilket innebar att de inte bor laggas ihop. | denna fallstudie har siffrorna fran Energimyndighetens studie ”Arbetskraft,
kompetenser och faciliteter for storskaligt vindbruk” diarienummer 2009-002313 anvants avrundat till 25 %.
Multiplikatoreffekten kan saledes anses som ett osakert antagande baserat pa tidigare studier.”



Regionala skatteeffekter

Avgransningar: Nagon berakning av den totala effekten pa kort och lang sikt for
bruttoregionalprodukten har inte gjorts. Nagot 0O-alternativ, d.v.s. vad hade effekten for regionen
blivit om investeringen uteblivit, presenteras inte heller. De effekter, férutom sysselsattningseffekter
och arbetskraftsforsorjning, sombelyses ar skatteintdkter. Nuvarde.

Loner, kommunal och landstingsskatt. Skattesats 34 %. Lon 25 000 kr 30,6 mkr
Gastovernattningar i naromradet till vindkraftsprojektet fran inrest personal.

Enligt de djupstudier som utférts av Vindkraftcentrum genereras i genomsnitt ca 1 000
overnattningar per vindkraftverk nar andelen regional arbetskraft ar 45 %. Merparten av
overnattningarna sker under perioden nar vindkraftverken monteras. For montering brukar det vara
nastan enbart utlandsk personal. Férklaringen ar enkel. Det finns inget svenskt foretag som erbjuder
dessa tjanster. Nar vindkraftsparken ar fardigbyggt kommer det sannolikt ha varit 80 000 gastnatter i
naromradet med fordelningen, 20 000 gastnatter under forprojektering, projektering och mark och
anlaggningsperioden, 60 000 gastnatter under perioden med vindkraftsmontering.

Lagt raknat med en snittkonsumtion pa 500 kr per 6vernattande och dygn fér boende mat och 6vriga
privata inkop innebar detta att en konsumtion pa 10 mkr har uppstatt under perioden fére
tornresning. Till detta kommer ocksa omfattande inkép av diverse varor och tjanster fran de drygt
300 foretagen som engagerats for byggnationen. Med samma berakningsmetod kommer ca 30 mkr i
samband med montering av vindkraftverken att omsattas for boende mat och 6vriga privata inkop
under de narmaste tva aren.

Exempel: Vindkraftssatsningen har gett till féljd att Asele viardshus har kunnat 6ppna igen.

For drygt tre ar sedan tog Bernt Ferb dver Asele Wardshus med restaurang, hotell och
vandrarhemsboende. Varen i ar har varit tuff, men verksamheten har anda hallits flytande mycket
tack vare géaster fran “energibranschen”.



Det var varen 2017 som Bent Ferb och hans fru Kusuma Heuer mer eller mindre av en slump fick tips
om Asele Wardshus och kdpte anlidggningen. De kom da narmast fran Goteborg och dessforinnan
hade de arbetat i Asien inom restaurangbranschen under nagra ar.

Asele Wardshus har funnits lange men har anvants som flyktingforlaggning och asylboende under

nagra ar fram till vintern 2017.

- Nadr vi tog éver den tomma anldggningen 2017 fick vi inleda med ett omfattande
renoveringsarbete. Det var hart arbete, men nu kan vi erbjuda boenden i 79 rum fran hotellstandard

till vandrarhemsboende och tva restauranger, berdttar Bernt Ferb.

Asele Wirdshus ligger intill Angermanélvens strand vid infarten till Asele samhlle. Bernt driver
anldggningen tillsammans med sin fru Kusuma Heuer och den gode vannen Alexander Gustafsson.

- Precis som fér alla andra i branschen har varen varit tuff pa grund av Corona, men vi har dnda haft
en viss beltiggning tack vare att energibranschen i form av vattenkraft och vindkraft har mdanga
gdstarbetare i Asele som behéver boende.

- Just nu har vi ett 20-tal rum pa langtidsuthyrning och jag skulle tro att ungefdr 90 procent av
beldggningen dr gdster fran energibranschen.

Och forhoppningen ar att belaggningen pa hotelldelen ska fa rejal fart nar bygget av
vindkraftparkerna i Blakliden och Fabodberget utanfor Fredrika pa gransen mellan Asele och Lycksele

kommuner intensifieras nasta ar.

- Ja, hade det inte varit fér vindkraftplanerna hade vi nog inte hoppat pd det hdr tdget och satsat sa
mycket pd hotellrérelsen pG Asele Wirdshus, séger Bernt Ferb.
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Varen 2019 samlades vindkraftsbranschen samt kommunala féretradare fran hela landet for
konferens pa Asele Wardshus



Branscher som representeras.

Nedan finns tabell pa vilka branscher de 6ver 300

foretag som identifierats representerar.

Branschtillhorighet ar noterat utifran vad offentliga register har for uppgifter om féretagen. Detta
visar pa att alla typer av féretag blir inblandade i ett sa stort infrastrukturprojekt. Féretag som har sin
hemvist utanfor regionen har i huvudsak levererat varor och tjanster. | manga fall specialutrustning

eller spetskompetens inom tjansteleveranser som inte gar att hitta inom regionen.
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Krantjinster Tillverkning av metalltrbdvarar, kedjor och fjlidrar

Miark- och grundarh Tillwerkning av dvriga byggnads- och inredningssnickerier
[l il arbeien Transport & 1@, Transport , Guriga
Motorer & Turbiner, tillverkning Tryckning av bécker och Gy ksaker

Motorfardon, reparation & underhdl|

Tridbunden telekommunikation

Miuse] verksamhet

Tehidl5s belekomminikation

[Parii- och provisionshandel med reservdelar och tillbehdr till motordorden utom motareyklar

Trdii mpregnering

Partihandel med datorer och kringutrusining samt programyara

Uthildning, Swrig

Partihandel med d

&

Uthyrning & Leasing av Byge- & Anliggni

Partihandel med diverse Suiga maskiner och ulrustring

Uthyrning & Leasing av Personbilar & 15ita Motarfordan

[Fartihandel med elartiklar

Uthyrning av Bygg- & Anliggningsmaskiner med {Grare

Partihandel med emball

Uthyrning av byge- och anlSggnir k med fSrane

Partihandel med gruv-, bygg- och anliggningsmaskiner

Uthyrning och [Grvaltning av egna eller srrenderade, andra lokaler

Partihandel med ind! Iarnibdenh

Uthyrning och leasing av byge- och anlSggr k

LRHEI‘“EEUC'I |El!|l‘_|£!ll’Em|lﬂ'dﬂ‘l |tta metordordon

Partihandel med jordbruksmaskiner ech -ubrustning
Partihandel med jErnhandel.

Uthyrning och leasing av dvrig utrustning och Gvriga maskiner och materiella tillghngar

Fartihandel med kemiska produkier

Ventilationsarbeten

Partihandel med b &

-5l

Wigtrans port, godstrafik

Partihandel med kontorsmibler

Crversitining & Tolkning

Partihandel med mdl- oeh pred sionsinstrument

(wrig detaljhandel efi butik

[Fartihandel med sport- och lritidsariiklar

(Gwrig detaljhandel med brett sortiment

Partihandel med teleprodukter

[(Owrig teknisk konsul tverksambet

Partihandel med virke och andra byggrmaterial

[ Owrig verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik

Partihandel med VVS-varor

[iwriga stadejSnster till transport

Partihandel med Swriga insatsvanor




Projektering

Markarbeten

En forenklad bild av de vanligaste arbetsuppgifterna vid mark och anlaggningsfasen visas nedan.

Service till
arbetare och

Miljévetare
Biologer
Ornitologer
Arkeologer,
Kulturgeografer

Viagingengor
Skogsarbetare
Skogsmaskinférare
Lastbilschauffér
Grivmaskinist

Projektérer
Projektledare

Jurister

Ekonomer

Handlaggare vid féretag

Dumperférare
Maskinférare
krossningsanldggning
Spriangexperter
Tekniker fér utsittning
av vag

Linjemontérer
Elmontér

Elkonsult

Nitelektriker
Uutvecklingsingenjérer
Driftpersonal
Elkraftingenjor
Distributionselektriker,

Driftoperatér
Maskinist

Chaufférer
Transportledare
Logistikexperter
Hamnarbetare
Ingenjérer
Geologer
Bergsborrare
Betongarbetare
Armerare
Lyftkranférare
Montérer

Kockar och évrig
restaurangpersonal
Lokalvardare
Persontransporter
Bokning av resor
Kontorsservice
Fritidssysselsittning
Site Facility Workers

Konsulter
Tekniker
Projektledare

och myndigheter

Administratérer

Driftsperioden, arsanstallningar

Dagens vindkraftverk ar konstruerade att vara i drift i 25-30 ar. Livslangden kan forlangas mer an sa
med bland annat genom effektivt underhallsarbete samt utbyte av huvudkomponenter.

For att skota om dessa anldggningar kravs ca 29 arsanstéllningar per ar inklusive kringeffekter
varav ca 15 vindkrafttekniker under forutsattning att driften skéts pa samma satt som i tidigare
undersokta vindkraftsparker

Mot bakgrund av den accelererande utbyggnaden av vindkraft och tendensen att storre och storre
enheter byggs i framforallt i elomrade 1 och 2 borde ett kluster av regionala foretag leda till fler
affarsmojligheter. Nar nu ett storre antal vindkraftverk uppforts i Asele och Lycksele kommuner och
dess naromrade kommer manga lokala féretag ha haft uppdrag. Manga av dessa foretag skulle ocksa
kunna vara engagerade under drift och underhallsperioden. Det innebér att kunskaper och kontakter
som erhalls under byggnationen ger vardefull erfarenhet och darigenom ett formodat lattare insteg
for ytterligare affarer. Exempel pa branscher och kompetenser dar aktiva foretag behdvs under en
vindparks driftsfas presenteras nedan.
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Advokater Lager Sakerhet och bevakning

Al-l6sningar for driftsovervakning Logistik Teknisk och kommersiell férvaltning
Besiktningstjanster Lokalvard Tillverkning av standardkomponenter
Bladreparationer Mark & anlaggning Transporttjanster

Boendeservice for inresta specialister Miljdokonsulter Underhallsplanerare

Catering Projekteringstjanster Utbildning

Cementkontroll fundament Reparation av fordon Uthyrning fordon och redskap

Data och teletjanster Reparationer komponenter Utveckling dvervakningssystem
Elektriker Rope access Vindkrafttekniker

ElingengGrer Skogstjanster VVS-tjanster

HSE-tjanster Smeder Atervinning

Kran och lyfttjanster Svetsning Oversattning

Bredden av kompetenser som behdvs under driftstiden i en vindpark ger sarskilt intressanta
mojligheter for klusterbildning, sarskilt i glesbygdsomraden dar samverkan mellan sma féretag kan ge
storre chans att man lyckas ombesorja kundbehoven lokalt. Nagra exempel pa majliga
klusterbildningar kring drift och underhall av vindkraft:

- Mark och anlaggning: Vagunderhall och sn6réjning m.m.

- Servicetjanster for inresta foretag: Boende, lokalvard, restaurang, catering, fritidsaktiviteter m.m.
- Tredjepartsunderhall: Vindkrafttekniker, elektriker, byggtjanster, VVS-tjanster.

- Bladbesiktningar och reparationer.

- Reservdelar och logistik.

--Tekniska konsulter.

Vindkraftsparker skots pa olika satt beroende pa dgarens intresse av drift och underhallsfragor,
vindkraftverkens alder och en rad andra faktorer som inverkar pa besluten under driftstiden. Detta
innebar att detaljer i t.ex. underhallsrutinerna for en specifik vindkraftsanlaggning kan vara unika for
just denna anlaggning. Samtidigt finns generella behov och moment som alla driftsorganisationer
behover ombesodrja med tanke pa bade produktions- och personalsidkerhet.
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| tabellen nedan ar det listat vanligt forekommande arbetsmoment, for att visa pa bredden i den
kompetens som kravs for att skota vindkraftverk praktiskt, tekniskt och ekonomiskt. Listan ar baserad
pa material ur den vindkraftshandbok som Energimyndigheten tog fram i och med byggnationen av
Havsnds samt eftersdkningar kring olika typer av tjanster som erbjuds fran féretag som fungerar som
servicepartners.

Det ar inte ovanligt att olika aktorer anlitas for olika moment dven i de fall dar dgarorganisationen
sjalv har operatorsansvaret. Detta betyder att manga vindkraftverk skéts av mer an ett foretag, vilket
kan gora det svart att fa en snabb 6verblick av hur drift och underhallsorganisationen ar uppbyggd.
Till exempel kan turbintillverkaren ha ansvar fér vissa moment via serviceavtal, medan reparationer
som inte tacks in i avtalet skots av andra serviceféretag och ytterligare aktorer anlitas for
driftovervakning och finansiella tjanster.
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Alternativ hantering av goodwillersattning i samband med
vindkraftsetableringen i Asele Lycksele kommuner . Majlig framtida motor i
lokal naringslivsutveckling genom att frigéra riskvilligt privat kapital till lokala
foretag. Medvindslanet.

En av de viktigaste acceptansfragorna vid vindkraftsetableringar ar att berérd bygd far nagon form av
aterbaring nar elproduktionen kommer igang. De flesta vindkraftsprojektérerna i Sverige har darfor
valt att erbjuda en goodwillersattning till forbattringar av livsmiljon for narboende. Oftast bildas en
ekonomisk forening som mottagare av ersattningen med stadgar som 6éverenskommits med
projektoren. | vissa fall staller berérd kommun upp som forvaltare av pengarna och skoter
utbetalningar enligt den ekonomiska féreningens beslut. Det finns ingen standardmodell for detta
och hanteringen medfor vissa risker. Exempelvis skulle en mottagarférening kunna tas éver av ett
antal individer som vill tillskansa sig pengar.

Detta innebar foljande. Den vanligaste modellen just nu &r att ca 10 000 kr per vindkraftverk och ar
avsatts till sa kallad bygdeutveckling. Som exempel, en vindkraftpark med 100 verk ger saledes 1
miljon per ar i 20 ar, totalt 20 miljoner, som ska anvandas till bygdegardar och andra lokala
aktiviteter. Oftast gors en sndv geografisk avgransning liksom tydliga regler vad goodwillersattningen
kan anvandas till. Vanligt ar att det inte far anvandas till sadant som normalt sett ska vara
skattefinansierat och inte heller till driftskostnader for anldaggningar i bygden.

Bygden maste kdnna att goodwillersattningen gor verklig skillnad fér utvecklig av bygden for att man
skall tillstyrka etableringen av vindkraften. Idag har manga berdrda bygder daliga erfarenheter av och
ar kritiska till de traditionella bygdemedlen som foljer av den utbyggda vattenkraften. Att dessa
bygdemedel “ar for hart kopplade att nyttjas till investeringar i fast egendom” istéllet for att kunna
anvandas till dagens utvecklingsbehov i bygden. Man 6nskar fa tillgang till medel som kan nyttjas till
(verklig) naringslivsutveckling. Erfarenhetsmassigt har inte tidigare vindkraftsersattningar anvants till
naringslivsutveckling i nagon avgérande grad. Ett av de storsta problemen i de glesa bygder dar
vindkraft byggs ar avfolkningen. Darfor kan en inriktning mot en stérre andel naringslivsinriktade
insatser goras med den ersattning som erbjuds lokal bygd for att 6ka den langsiktiga acceptansen och
moijlighet att bo kvar.

Det har visats sig att vid vissa etableringar har antalet ansokningar om att ta del av
goodwillersattningen minskat over tid och att det finns svarigheter att dela ut pengarna enligt de
ursprungliga stadgar som fastslagits. Da uppstar ocksa att ett eventuellt 6verskott vid arets slut
maste tas upp till beskattning. Ett annat problem &r att de sma ekonomiska féreningar som tar emot
ersattningen inte har kontrollsystem for bland annat penningtvattslagen och GDPR nar de slussar
pengarna vidare.

Vattenfall har tillsammans med Vindkraftcentrum och Garantia tagit fram en modell dar
goodwillersattningen anvands i huvudsak till naringslivsutveckling i berord arbetsmarknadsregion.

Garantia ar registrerad hos Finansinspektionen och godkand som intermediar av Europeiska
Investeringsfonden (EIF) och har system for att kunna hantera penningtvattslagen, GDPR samt krav
fran ovan namnda myndigheter. Den ekonomiska foreningen dgs av 728 foretag. Ett antal storre
foretag och kommuner har liksom Norrlandsfonden och Inlandsinnovation gatt in med férlagsinsatser
for uppbyggnad av féreningens kapitalbas.

Den nya modellen som anvands for Blakliden Fabodberget medfor att det avsatts en del av
goodwillersattningarna till en fond for lan till lokal foretagsutveckling och gjordes tillgangliga i
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samband med att byggprojektet tog fart. Detta innebar att lokala foretag kunde fa tillgang till kapital
for att kunna investera och daven kunna konkurrera om uppdragen nar vindkraftparken byggs. Det
kapital som avsatts skall anvandas som ett kompletterande finansieringsverktyg som for narvarande
inte finns. Pengarna revolveras vilket innebar att de kan lanas ut 5-6 ganger under vindkraftsparkens
tekniska livslangd. Det vill sdga att de pengar som lanas ut betalas tillbaka och kan lanas ut igen.

For sma foretag i glesbygd ar det i nuldget i princip omgjligt att Iana pengar. Genom att frigora
riskvilligt kapital till regionala féretag frigors annan finansiering t.ex. fran bank, Norrlandsfonden,
Almi samt borgensgarantier fran EIF varfor den totalt lanevolymen sannolikt blir minst dubbelt sa
stor som lanet som administreras av Garantia.

Laneverksamheten som startade varen 2019 har for narvarande beviljat 19 stycken lan till regionala
foretag.

Nedan ett exempel.

S EBAGER
SERVERING

Tack vare stod fran Garantia och "medvindslanet” har Ejvor Lindberg och Malin Dahlqvist kunnat
forverkliga sin drom att ta 6ver och utveckla klassiska Kronans konditori i Asele.

Kronans konditori etablerades 1946 mitt i centrala Asele. Ett klassiskt “kondis” med eget bageri och
tidsenlig 50-talsinredning.

Varen 2019 tog Ejvor Lindberg och Malin Dahlqvist 6ver bageriet och konditoriet.

- Vi gick in med eget kapital och fick till slut ett bankldn, men det var inte tillréickligt. Da fick vi tips
om Garantia och tack vare ett Ian pd 300 000 kronor frdn Garantia kunde vi satsa pd Kronan och
férverkliga var drém, berdttar Malin Dahlqvist.

Duon ager hela fastigheten dar konditoriet och bageriet ar inrymt. Det ar sju lagenheter i huset som
bolaget hyr ut plus ett moblerat uthyrningsrum.
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De har stora utvecklingsplaner for verksamheten i framtiden, men allt har fatt sta tillbaka nu pa
grund av Coronapandemin.

PM:et sammanstalld av:

Christer Andersson
christer.andersson@vindkraftcentrum.se

0768-104920
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